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PROGRAMA INTENSIVO DE FORMACION, INCUBACION Y EMPRENDIMIENTO EN
AGRICULTURA VERTICAL

CIPAC AIP —Cohorte de Emprendedores 2026
“De la capacitacion a la empresa productiva”
I. PRESENTACION

El Centro de Investigacion y Produccién en Ambiente Controlado - CIPAC AIP
desarrollara durante los meses de octubre y noviembre de 2026 un Programa Intensivo
de Formaciodn, Incubacion y Emprendimiento en Agricultura Vertical dirigido a 20
participantes seleccionados mediante convocatoria abierta.

El programa constituye una iniciativa de formacion para el trabajo y creacion de
empresas que integra enuna mismaruta la capacitacion técnica, produccion practica,
formacion empresarial, incubacion, estudios de mercado, vinculacion comercial,
estructuracion financiera y acompanamiento para la busqueda de recursos.

Su propdsito no termina con la capacitacion.

Los veinte participantes seran preparados para constituir dos empresas asociativas de
hasta diez integrantes cada una, proyectadas inicialmente para operar 15 racks de
agricultura vertical de cuatro niveles por empresa, equivalentes a una primera
capacidad empresarial conjunta de 30 racks productivos.

El programa se estructura, por tanto, como un proceso progresivo:

FORMACION > EVALUACION > ORGANIZACION ASOCIATIVA > INCUBACION -
MERCADO » ESTRUCTURACION FINANCIERA > MOVILIZACION DE RECURSOS -
INVERSION > INSTALACION - PRODUCCION > COMERCIALIZACION -~
ACOMPANAMIENTO.

Il. JUSTIFICACION

La agricultura vertical en ambiente controlado representa una alternativa tecnoldgica
para producir alimentos cerca de los consumidores, aprovechar eficientemente el
espacio, reducir el consumo de agua, controlar las principales variables ambientales
y mantener produccion durante diferentes periodos del afo.

El programa original desarrollado como referencia integra educacién ambiental,
capacitacion tecnoldgica, produccion sostenible y emprendimiento, incluyendo el
manejo de iluminacion, temperatura, humedad, pH, conductividad eléctrica y
nutricion vegetal.



La presente versiéon transforma ese concepto en un programa intensivo
especificamente orientado a la creacidén de empresas productivas. La disponibilidad
de tecnologia o financiamiento, por si sola, no garantiza la sostenibilidad de una
empresa de agricultura vertical. La inversion debe estar respaldada por:

e competencias técnicas;

e organizacion empresarial;

e disponibilidad de infraestructura;

e conocimiento de costos;

e mercados identificados;

e demanda;

e capacidad de gestion;

e financiamiento adecuado;

¢ mantenimiento;

e acompahfamiento técnicoy empresarial.

Por ello, CIPAC AIP adopta como principio del programa:

Primero formar. Después organizar. Luego validar el mercado y estructurar la empresa.
Finalmente invertir, producir y vender.

I1l. OBJETIVO GENERAL

Formar, organizar, incubar y acompanar a 20 emprendedores para desarrollar
competencias técnicas, productivas, ambientales, empresariales, financieras y
comerciales que permitan constituir y poner en operaciéon empresas asociativas de
agricultura vertical de hasta diez integrantes cada una, proyectadas inicialmente para
operar 15 racks productivos por empresa.

IV. OBJETIVOS ESPECIFICOS
El programa tendra los siguientes objetivos:
ETAPAI:

1. Capacitar a 20 participantes en agricultura vertical y produccién en ambiente
controlado.

2. Desarrollar competencias practicas para operar sistemas hidropdnicos y racks
de produccidn vertical.

3. Capacitar en germinacion, propagacion, trasplante, nutricién, iluminacion,
climatizacion, manejo agronémico, sanidad, cosechay postcosecha.



4. Desarrollar competencias para mediry controlar pH, conductividad eléctrica,
temperatura, humedad y otras variables productivas.

5. Formaroperadores capaces de ejecutar mantenimiento preventivoy responder
ante incidencias técnicas.

6. Introducir a los participantes en administracién, costos, productividad,
rentabilidad y gestién financiera.

7. Desarrollarcapacidades de asociatividad, liderazgo, gobernanzayorganizacion
empresarial.

ETAPAII:

8. lIdentificar productos y mercados con posibilidades comerciales para las
empresas.

9. Organizar a los 20 participantes en grupos empresariales de hasta 10
integrantes.

10.Incubar las empresas en CIPAC AIP durante el periodo que requiera su
maduracion.

11.Acompanar la realizacion de estudios de mercado.

12.Facilitar acercamientos, negociaciones y arreglos comerciales con potenciales
compradores.

13.Disenar el modelo técnico-productivo de 15 racks por empresa.

14.Elaborar los planes de negocio, inversion, produccién, comercializacion y
financiamiento.

15.ldentificar programas e instituciones nacionales e internacionales capaces de
aportar financiamiento, subsidios, leasing, fondos de garantia, capitalsemilla u
otros instrumentos.

16.Acompanar la preparacion y presentacion de solicitudes de recursos ante las
fuentes identificadas.

17.Facilitar el proceso de inversion, instalacién y puesta en marcha de las
unidades productivas.

18.Proporcionar acompafnamiento técnico y empresarial durante los primeros

ciclos de operaciény comercializacion.



V. POBLACION OBJETIVO
El programa estara dirigido a:

20 participantes seleccionados mediante convocatoria abierta y un proceso de
seleccion riguroso.

No se concibe Unicamente como una capacitacion para adquirir conocimientos. Los
aspirantes deberan manifestarinterés y disposicidon para incorporarse a un proceso de
emprendimiento asociativo.

Se valoraran especialmente:

e interés por agricultura, tecnologia y emprendimiento;

e disponibilidad para completar las 80 horas;

e disposicidon para trabajar asociativamente;

e responsabilidady disciplina;

e aptitud para actividades practicas;

e disposicidon para asumir responsabilidades empresariales;

e interés por desarrollar una actividad productiva;

e aceptacion de los procesos de evaluacion e incubacion;

e compromiso con los protocolos técnicos y de inocuidad;

e disposicion para continuar participando después del curso durante la
incubacién de las empresas.

VI. DURACION Y SEDE
Duracion presencial
80 horas, distribuidas en:

e 10 jornadas completas de 8 horas.
e 56 horas practicas: 70%.
e 24 horastedricasy empresariales: 30%.

Periodo: Del 19 de octubre al 13 de noviembre de 2026.

Lugar: Oficinasy Laboratorio de Agricultura Verticalde CIPAC AIP Tocumen, Ciudad de
Panama.

VIl. CALENDARIO



Semana Fecha Jornada Horas
Semana1 | Lunes 19 de octubre Dia1 8
Miércoles 21 de octubre Dia2 8
Semana?2 | Lunes 26 de octubre Dia3 8
Miércoles 28 de octubre Dia4 8
Viernes 30 de octubre Dia5 8
Semana3 | Miércoles 4de noviembre | Dia6 8
Viernes 6 de noviembre Dia7 8
Semana4 | Lunes 9de noviembre Dia8 8
Miércoles 11 denoviembre | Dia9 8
Viernes 13 de noviembre Dia10 8
TOTAL 10jornadas | 80 horas

Los intervalos entre jornadas formaran parte de la estrategia pedagdgica, permitiendo
observar la evolucién de los cultivos y desarrollar actividades complementarias de
analisis de mercado, investigacion, organizaciéon empresarial y preparacion de los
proyectos.

VIIl. METODOLOGIA
El programa utilizara una metodologia:
1. Aprender haciendo

Los conocimientos seran aplicados directamente en los racks disponibles en CIPAC
AlP.

El programa matriz contempla precisamente practicas de preparacion de semilleros,
trasplantes, soluciones nutritivas, medicién de pH y conductividad, iluminacién,
temperatura, humedad, limpieza, mantenimiento, cosecha, pesaje, empaque, costos
y registro de datos.

2. Formacién basada en competencias

El participante debera demostrar que sabe ejecutar las operaciones, no solamente
explicarlas.

3. Produccion real

Los racks funcionaran como laboratorio y simultdaneamente como unidad productiva
demostrativa.

4. Solucion de problemas
Los participantes enfrentaran situaciones reales o simuladas:

e variaciones de pH;



e desviaciones de conductividad eléctrica;
o fallas eléctricas;

o fallas de bombas;

e problemas de iluminacion;

e deficiencias nutricionales;

e problemas de germinacion;

e temperaturas elevadas;

e problemas sanitarios;

o falta de uniformidad;

e desviaciones de productividad.

5. Rotacion de responsabilidades

Los participantes pasaran por produccion, nutricion, ambiente, sanidad,
mantenimiento, cosecha, inocuidad, costos, comercializacién y datos, siguiendo la
metodologia funcional planteada en el programa matriz.

IX. PLAN DE FORMACION DE 80 HORAS
DiA 1. AGRICULTURA VERTICAL, SOSTENIBILIDAD Y CONOCIMIENTO DEL SISTEMA
Contenido

e Agricultura vertical.

e Agricultura en ambiente controlado.
e Hidroponia.

e Produccion sin suelo.

e Sostenibilidad.

o Eficiencia hidrica.

e Usodelespacio.

e Produccion cercana al mercado.
e Componentes delrack.

e Seguridad ocupacional.

e Bioseguridad.

Practica

Recorrido técnico, identificacién de componentes, protocolo de ingreso, inspeccion,
encendidoy apagado de los racks.



Competencia: comprender y reconocer integralmente una unidad de agricultura
vertical.

DiA 2. SISTEMAS HIDROPONICOS, HIDRAULICA Y RECIRCULACION
Contenido

e Sistemas hidropdénicos.
e Depositos.

e Bombas.
e Tuberias.
e Filtros.

e Recirculacion.

e Caudales.

e Drenajes.

e Riesgos hidraulicos.

Practica

e Encendido de bombas.
e Seguimiento del circuito hidraulico.
e Revisiéon de caudales.
e Limpieza de filtros.
e Identificacién de obstrucciones.
e Simulacion de fallas.
Competencia: operar el sistema hidraulico basico de un rack.

DIiA 3. AGUA, NUTRICION VEGETAL, pHY CONDUCTIVIDAD ELECTRICA
Contenido

e Calidad del agua.

e Fotosintesis.

e Macroy micronutrientes.
e Soluciones nutritivas.

e pH.

e Conductividad eléctrica.
e Deficiencias.

o Toxicidades.

e Manejo nutricional.



Practica

e Calibracion de instrumentos.
e Medicion de pH.
e Medicion de CE.
e Preparacién de soluciones nutritivas.
e Correccién de desviaciones.
e Registro e interpretacion.
Competencia: preparary controlar la nutricion de un cultivo.

DiA 4. PROPAGACION, GERMINACION Y TRASPLANTE
Contenido

e Selecciéon de semillas.
e Germinacion.

e Sustratos.

e Bandejas.

e Plantulas.

e Densidad.

e Programacién de ciclos.

Practica

e Preparaciéon de bandejas.
e Siembra.
e Etiquetado.
e Evaluacion de plantulas.
e Trasplante.
e Registro de lotes.
Competencia: establecer correctamente un cultivo.

DIiA 5. ILUMINACION, CLIMATIZACION Y CONTROL AMBIENTAL
Contenido

e Iluminacion LED.

e Fotoperiodo.

e Intensidad luminica.
e Temperatura.

e Humedad relativa.

e Ventilacion.



Movimiento del aire.
CO,.

Condensacion.
Eficiencia energética.
Sensores.

Practica

Medicion, programacion e interpretacion de variables ambientales.
Competencia: controlar las condiciones basicas del ambiente productivo.

DiA 6. MANEJO AGRONOMICO, SANIDAD E INOCUIDAD

Contenido

Desarrollo del cultivo.
Monitoreo.

Plagas.
Enfermedades.
Manejo integrado.
Bioinsumos.

Buenas practicas agricolas.

Higiene.
Limpieza.
Desinfeccion.
Trazabilidad.

Practica

Inspeccidn sanitaria, identificacion de sintomas, limpieza y aplicacién de protocolos.

Competencia: mantener una produccién sana, inocua y trazable.

DiA 7. MANTENIMIENTO Y RESOLUCION DE PROBLEMAS

Contenido

Mantenimiento preventivo.
Bombas.

Filtros.

Tuberias.
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e Luminarias.

e Sensores.

e Medidores.

e Temporizadores.

e Proteccion eléctrica.
e Respaldo energético.
e Seguridad.

Practica

Resolucién de fallas simuladas y elaboracién de protocolos de contingencia.
Competencia: mantener operativa la infraestructura productiva.

DiA 8. COSECHA, POSTCOSECHA, PRODUCTIVIDAD Y COSTOS
Contenido

e Cosecha.

e Calidad.

e Pesaje.

e Clasificacion.

e Empaque.

e Conservacion.

e Trazabilidad.

e Rendimiento por rack.
e Costosfijos.

e Costosvariables.

e Costo unitario.

e Precio.

e Margen.

e Punto de equilibrio.

Practica

Los participantes calcularan los resultados de produccién y proyectaran la operacién
de una unidad de 15 racks.

Competencia: relacionar produccién con resultados econdmicos.
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DiA 9. EMPRESA, MERCADO, ASOCIATIVIDAD Y FINANCIAMIENTO
En esta jornada comenzara formalmente la estructuracién de:
EMPRESA A

Hasta 10 socios — 15 racks

EMPRESA B

Hasta 10 socios — 15 racks

Se trabajara en:

e modelo de negocio;

e oOrganizacion empresarial;

e gobernanza;

e funciones;

e liderazgo;

e administracién;

e resolucion de conflictos;

e distribucion de beneficios;

e reinversion;

e mercado;

e clientes;

e precios;

e financiamiento;

e obligaciones de los socios.
El programa matriz incluye expresamente organizacion asociativa, roles, liderazgo,
toma de decisiones, distribucion de beneficios, reinversiény gobernanza empresarial.

DIiA 10. EVALUACION INTEGRAL Y PROYECTO EMPRESARIAL
Cada grupo presentara una propuesta preliminar de empresa que contemple:

e nombre;

e oOrganizacion;

e ubicacion preliminar;
e productos;

e mercado objetivo;

e 15racks;

e produccion estimada;
e responsabilidades;
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e inversion;

e costos;

e precio;

e ingresos;

e flujo de caja;

e estrategia comercial;

e riesgos;

e requerimientos financieros;

e cronograma.
Estos elementos corresponden a la estructura de proyecto empresarial prevista en el
programa matriz.

ElDia 10 no representa el final del proceso. Solo representa elfinal de la etapall.

También representa el ingreso de estas iniciativas a la incubadora empresarial de
CIPAC AIP.

X. CONFORMACION DE LAS EMPRESAS

Los 20 participantes seran evaluados durante todo el programa antes de conformar
definitivamente los equipos asociativos.

Se procurara que cada empresa disponga de capacidades complementarias en:

e direccién;

e produccion;

e nutricion;

e tecnologia;

e sanidad;

¢ mantenimiento;

e administracion;

e comercializacion;

e calidad;

e datos ytrazabilidad.
Cada empresa estara constituida hasta por 10 integrantes.

La distribucién inicial de responsabilidades podra contemplar:

Coordinacion general.
Produccion.

Nutricion y fertirriego.

Ambiente y tecnologia.

hoobp-=
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Sanidad e inocuidad.
Mantenimiento.
Cosechay postcosecha.
Administracidony finanzas.

© ® N O v

. Comercializacion.

10.Datos, calidad y trazabilidad.
Las funciones no seran rigidas. Todos los integrantes deberan adquirir competencias
productivas fundamentales.

X1. SEGUNDA FASE: INCUBACION EMPRESARIAL EN CIPAC AIP

Finalizadas las 80 horas, las dos empresas ingresaran al Programa de Incubacidn
Empresarial de CIPAC AIP.

Duracién: El tiempo que técnicamente resulte necesario.
No se establece un plazo rigido.

La salida de la incubacion dependera del cumplimiento de hitos que demuestren que
la empresa posee condiciones razonables para invertir y operar.

XIl. COMPONENTES DE LA INCUBACION
Componente 1. Incubacion técnico-productiva
CIPAC AIP acompanara:

e seleccidn de cultivos;

e variedades;

e protocolos;

e productividad esperada;

e programacion;

e ciclos;

e requerimientos ambientales;
e nutricioén;

e inocuidad;

e mantenimiento;

e diseno operativo de los 15 racks.

Componente 2. Estudio de mercado

Cada empresa sera acompanada en la realizacidon de su estudio de mercado.
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Se analizaran:

e clientes;

e demanda;

e productos;

e presentaciones;

e precios;

e competencia;

e volumenes;

e frecuencia de compra;

e calidad;

e ubicacion;

e transporte;

e logistica;

e condiciones de pago.
El documento matriz establece que las unidades productivas deben responder a
demanda, precios, distancias, frecuencia de entrega, productos, volumenes, calidady
costos logisticos.

XIll. ARREGLOS COMERCIALES

CIPAC AIP acompanara a las empresas en la vinculacidn con potenciales
compradores:

e supermercados;

e restaurantes;

e hoteles;

o cafeterias;

e mercados;

e centros educativos;

e hospitales;

e compradores institucionales;

e distribuidores;

e procesadores;

e comercio electrénico;

e consumidores organizados.
Se procurara avanzar hacia:

Contacto > Presentacion > Muestras > Negociacion > Carta de intencién > Acuerdo
comercial » Contrato de suministro.
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El objetivo seraque la dimensiénde cadainversiénesté relacionada con unademanda
real o razonablemente demostrable.

XIV. ESTRUCTURACION DEL PLAN DE NEGOCIO

Durante la incubacién cada empresa desarrollara un plan definitivo que contemple:
Plan técnico: 15 racks, cultivos, ciclos, rendimiento, infraestructura y tecnologia.
Plan productivo: Volumenes mensuales y anuales.

Plan comercial: Clientes, precios, productos y calendario de entregas.

Plan administrativo: Organizacion, responsabilidades y procedimientos.

Planfinanciero: Inversién, capitalde trabajo, costos, ingresos, flujo de cajay capacidad
de pago.

Plan ambiental: Agua, energia, residuos, economia circular y sostenibilidad.
Plan de riesgos: Riesgos técnicos, comerciales, financieros y organizativos.
XV. MOVILIZACION DE RECURSOS Y FINANCIAMIENTO

CIPAC AIP acompanara a las empresas en la identificacion y gestién de recursos
provenientes de programas e instituciones nacionales e internacionales.

Se analizaran diferentes instrumentos:

e crédito productivo;

e financiamiento preferencial;

e capital semilla;

e subsidios;

e aportes noreembolsables;

e fondos concursables;

e fondos de garantia;

e leasing tecnoldgico;

e créditos con periodos de gracia;
e fondos rotatorios;

e financiamiento verde;

¢ financiamiento climatico;

e cooperacioninternacional;

e inversiéon de impacto;

e alianzas publico-privadas;

e programas de emprendimiento juvenil;
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e programas de innovacion;

e financiamiento respaldado por contratos de compra;

e mecanismos combinados o blended finance.
El programa matriz contempla alternativas de leasing, crédito con garantia parcial y
esquemas mixtos de financiamiento.

XVI. PAPEL DE CIPAC AIP EN EL FINANCIAMIENTO

CIPAC AIP actuara principalmente como:

INCUBADOR + ESTRUCTURADOR + ARTICULADOR + ACOMPANANTE
CIPAC AIP apoyara en:

e identificacion de convocatorias;

e analisis de elegibilidad;

e preparacion de perfiles;

e planes de negocio;

e estudios de mercado;

e presupuestos;

e proyecciones;

e flujos de caja;

e documentos técnicos;

e presentaciones;

e solicitudes;

e reuniones con instituciones;

e seguimiento de las gestiones.
El acompanamiento de CIPAC AIP no constituira garantia de aprobacién de créditos,
subsidios, leasing u otros recursos de terceros, cuya decision correspondera
exclusivamente a las respectivas instituciones.

XVII. PRINCIPIO DE INVERSION RESPONSABLE

La disponibilidad de financiamiento no implicard automaticamente la adquisicion de
los equipos.

Se aplicara el principio: MERCADO ANTES QUE INVERSION
Cada proyecto debera demostrar razonablemente:

1. Equipo empresarial organizado.
2. Plan de negocio viable.
3. Local apropiado.
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Agua.

Electricidad.

Condiciones ambientales.
Productos definidos.
Mercado identificado.

9. Costos conocidos.

N o s

10. Capacidad financiera.

11.Plan de mantenimiento.

12. Estrategia comercial.
El documento matriz establece precisamente que la instalacion empresarial debe
considerar viabilidad del plan, local, electricidad y agua, cercania al mercado,
requisitos legales, compromisos de compra y desempeno durante la capacitacion.

XVIII. INVERSION PRODUCTIVA

Una vez alcanzadas las condiciones de salida de la incubacion:
Empresa A

Hasta 10 socios

15 racks de cuatro niveles

Empresa B

Hasta 10 socios

15 racks de cuatro niveles

Primera capacidad empresarial

2 empresas

Hasta 20 emprendedores

30 racks

120 niveles productivos 18,000 alvéolos de produccion

La configuracion definitiva de cada unidad sera determinada mediante el respectivo
disefo técnicoy plan de inversion.

XIX. ACOMPANAMIENTO POSTERIOR A LA INVERSION
Elacompafnamiento de CIPAC AIP continuara después de instalar las empresas.

Comprendera particularmente:
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e instalacion;

e puesta en marcha;
e primeras siembras;
e primeros ciclos;

e nutricidén;

e control ambiental;
e mantenimiento;

e cosecha;

e inocuidad;

e calidad;

e productividad;

e costos;

e primeras ventas;

e relacidon con compradores;

e solucién de problemas;
e evaluacion econdmica;
e reinversion.

El programa matriz prevé asistencia técnica posterior mediante visitas, tutorias,

soporte agrondmico y tecnoldgico, mantenimiento, planes de negocio, vinculacion

financiera, negociacién con compradores y seguimiento de ventas.

XX. SISTEMA DE EVALUACION DE LOS PARTICIPANTES

Componente

Ponderacion

Competencias técnicas practicas

30%

Operaciony mantenimiento

15%

Registros, inocuidady trazabilidad

10%

Trabajo asociativo

10%

Costos y gestion empresarial

10%

Proyecto empresarial

15%

Evaluacién tedrica

10%

TOTAL

100%

Ademasde la calificacion, CIPAC AIP podra elaborarun perfilde competencias de cada

participante para apoyar la distribucion de responsabilidades dentro de las empresas

emergentes.

XXI. REQUISITOS PARA CERTIFICACION

Se dispone:
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asistencia minima del 90%;

cumplimiento de practicas obligatorias;

aprobacion de las evaluaciones;

cumplimiento de protocolos;

participacion en actividades productivas;

entrega de registros;

Declaracién de participacién en el proyecto empresarial;
evaluacion final satisfactoria.

El programa de referencia establece como criterios de certificacion la asistencia,

evaluaciones, practicas, proyecto empresarial, participaciéon productiva, inocuidad y

evaluacion de competencias.

XXII. RESULTADOS ESPERADOS DE LA CAPACITACION

Al concluir las 80 horas:

20 participantes capacitados.

20 participantes evaluados.

Al menos dos grupos empresariales organizados.

Al menos dos proyectos empresariales preliminares.

Al menos dos modelos productivos de 15 racks en desarrollo.
Competencias técnicas demostradas.

Primeros analisis de costos.

Primeros andlisis de mercado.

Identificacion preliminar de productos.

Inicio del proceso de incubacion.

XXIIl. RESULTADOS ESPERADOS DE LA INCUBACION

Como resultado de la incubacion se espera alcanzar progresivamente:

dos empresas asociativas estructuradas;

dos estudios de mercado;

cartera de potenciales compradores;

arreglos comerciales;

cartas de intencién o contratos cuando sea posible;
dos planes técnicos;

dos planes de inversion;

dos planes financieros;
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e identificacion de fuentes de financiamiento;

e solicitudes de recursos preparadas;

e locales técnicamente evaluados;

e modelo de 15 racks definido para cada empresa;
e cronograma de inversion;

e preparacion para instalaciény puesta en marcha.

XXIV. CRITERIOS DE SALIDA DE LAINCUBADORA

Una empresa estara preparada para avanzar hacia inversion cuando exista evidencia
suficiente de:

1. Viabilidad técnica.

2. Viabilidad empresarial.

3. Viabilidad comercial.

4. Viabilidad financiera.

5. Organizacion de los socios.

6. Local técnicamente apropiado.

7. Mercado identificado.

8. Financiamiento estructurado.

9. Plan de implementacion.

10. Capacidad para operar y mantener la inversion.

Por tanto, la incubacién no termina por fecha; termina por madurez empresarial.
XXV. MODELO INTEGRAL DEL PROGRAMA

El Programa CIPAC AIP 2026 se resume en la siguiente ruta:
ETAPA 1

CONVOCATORIAY SELECCION

20 participantes.

v

ETAPA 2
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CAPACITACION INTENSIVA

80 horas.

24 horas tedrico-empresariales.

56 horas practicas.

2

ETAPA 3

EVALUACION DE COMPETENCIAS

Técnicas + empresariales + asociativas.

v

ETAPA 4

ORGANIZACION EMPRESARIAL

Almenos 2 grupos x al menos 10 integrantes.
v

ETAPA 5

INCUBACION CIPAC AIP

Por el tiempo necesario.

v

ETAPA 6

ESTUDIO DE MERCADO

Demanda + producto + precio + volumen + logistica.
v

ETAPA 7

ARREGLOS COMERCIALES

Compradores + cartas de intencién + acuerdos + contratos.
v

ETAPA 8



ESTRUCTURACION EMPRESARIAL

Plan técnico + negocio + administracién + riesgos.
N2

ETAPA 9

MOVILIZACION DE RECURSOS

Programas nacionales e internacionales.

Crédito + subsidios + leasing + garantias + fondos + cooperacion.

v
ETAPA 10

INVERSION

15 racks por empresa.

v

ETAPA 11

INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA

30 racks productivos.

v

ETAPA 12

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

Primeras cosechas + primeras ventas.

v

ETAPA 13

ACOMPANAMIENTO CIPAC AIP

Asistencia técnica + empresarial + financiera + comercial.
v

ETAPA 14

CONSOLIDACION Y ESCALAMIENTO
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Reinversion + nuevos mercados + ampliacion de capacidad.
XXV. CONCEPTO FINAL
El propdsito del programa no es simplemente ensefar agricultura vertical.

Su finalidad es transformar capacitacion en capacidad productiva; capacidad
productiva en emprendimiento; emprendimiento en empresa; y empresa en empleo,
produccion e ingresos sostenibles.

e Los racks instalados en CIPAC AIP seran inicialmente el laboratorio donde los
participantes aprenderan.

e Laincubadora de CIPAC AIP sera el espacio donde aprenderan a convertirse en
empresarios.

e Los estudios de mercado determinaran qué producir y para quién producir.

e Los arreglos comerciales permitiran vincular produccién con demanda.

e La movilizacionde recursos nacionales e internacionales facilitara transformar
los proyectos en inversion.

e Elfinanciamiento permitira instalar las unidades productivas.

e Y el acompanamiento de CIPAC AIP permitira que la relacién con los
participantes continle durante el proceso de puesta en marcha, produccion,
comercializaciony consolidacién.

El resultado buscado es concreto:

e 20 emprendedores

e Almenos 2 empresas asociativas

e Hasta 10 integrantes por empresa

e 15racks por empresa

e 120 niveles de produccién

e Almenos 18 mil alvéolos de productos

e Mercados previamente estudiados

e Financiamiento estructurado

e Acompafamiento técnicoy empresarial

e Dos nuevas empresas de agricultura vertical con posibilidades reales de
sostenibilidad y crecimiento.

CIPAC AIP
Formamos = Incubamos = Vinculamos = Facilitamos financiamiento de la oportunidad

> Acompafamos = Producimos futuro.
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CAPITULO XXVI
COSTO DEL PROGRAMA, MODALIDADES DE PAGO Y SERVICIOS INCLUIDOS
27.1. Estructura general del costo del Programa

El Programa Intensivo de Formacion, Incubacion y Emprendimiento en Agricultura
Vertical ha sido estructurado en dos etapas sucesivas y complementarias. La primera
corresponde al proceso intensivo de formacion y preparacion del participante; la
segunda comprende elacompafamiento especializado para el disefio, estructuracion,
financiamiento, puesta en marcha y consolidacion del emprendimiento.

La inversion total se divide de la siguiente manera:

Etapa Concepto Inversion
Parte 1 Cursode Formaciony Emprendimiento US$500

Parte 2 Acompafiamientoe Implementaciondel Emprendimiento | US$1,000
Total dereferencia | Programa completo US$1,500

Ambas etapas tienen alcances diferenciados. La participacion en la primera etapa
constituye el punto de partida para acceder posteriormente al proceso de
acompafnamiento empresarial de la segunda etapa.

27.2. Parte 1. Curso de Formacion y Emprendimiento
La inversion de US$500 incluye

a. Ochenta (80) horas de formacion, combinando contenidos tedricos, practicos,
técnicos y empresariales.

b. Materiales educativos utilizados durante el proceso de capacitacion.

c. Insumos requeridos para las practicas productivas y de laboratorio.

d. Vestimenta de laboratorio requerida para las actividades practicas y demostrativas
del Programa.

e. Mentoriay participacion de profesores y especialistas nacionales e internacionales,
vinculados con agricultura vertical, agricultura en ambiente controlado, produccion
vegetal, tecnologia, innovacion y emprendimiento.

f. Certificado de participacion y aprobacién del Programa, sujeto al cumplimiento de
los requisitos académicos y de asistencia establecidos.

g. Almuerzo, aguay café durante los dias de capacitacion presencial.
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Lafinalidad de esta primeraetapa es que el participante concluya el proceso formativo
con los conocimientos necesarios para comenzar a disefiar su proyecto empresarial.

Al finalizar esta etapa, el participante estard preparado para iniciar el proceso de
disefio del emprendimiento asociativoy acceder a la segunda etapa del Programa.

27.3. Parte 2. Acompanamiento e Implementacion del Emprendimiento

La segunda etapa esta destinada a transformar los conocimientos adquiridos durante
la formacidén en un proyecto empresarial viable, organizado y orientado al mercado.

A diferencia de la primera etapa, esta inversion podra ser pagada mediante cuotas con
el proposito de facilitar la participacion de los emprendedores.

27.4. ;:Qué comprende el acompanamiento empresarial?

La segunda etapa se concibe como un proceso integral de incubaciéon vy
acompafnamiento técnico, productivo, financiero y comercial destinado a construir
progresivamente una empresa sostenible. Entre las principales actividades se
incluyen:

a. Diseio del modelo de negocio

Definicidon de la propuesta de valor, productos, clientes, mercados objetivo, estructura
organizativa, canales de comercializacion, costos, ingresos y estrategia empresarial.

b. Estudios de mercado

Andlisis de consumidores, clientes potenciales, competidores, precios, demanda,
segmentos de mercado, tendenciasde consumoy oportunidades comerciales paralos
productos definidos por cada emprendimiento.

c. Diseno técnico del emprendimiento

Definicion del sistema productivo requerido, dimensiones, capacidades, cultivos,
tecnologias, racks, iluminacion, riego, fertirriego, sensores, infraestructura
complementaria y requerimientos operativos.

d. Estudios econdmicos y financieros
Desarrollo progresivo de:

e inversioninicial;

e costos de produccion;
e costos operativos;

e estructura de ingresos;
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e flujo de caja;

e punto de equilibrio;

e margenes;

e rentabilidad;

e capacidad de pago;

e escenarios de crecimiento.

e. ldentificacion de fuentes de financiamiento

CIPAC AIP acompanara a los emprendimientos en la identificacién y analisis de
alternativas financieras adecuadas para cada modelo de negocio. Estas alternativas
podran incluir:

e crédito;

e capital semilla;

e programas publicos;

e fondos nacionales e internacionales;

e inversion privada;

e garantias parciales;

e programas de innovacion;

e cooperaciontécnica;

e mecanismos mixtos de financiamiento.

27.5. Leasing productivo

Uno de los mecanismos que podra promoverse sera el leasing productivo, mediante el
cual determinados equipos, racks, sistemas tecnolégicos u otros activos puedan ser
utilizados por el emprendimiento mediante pagos periédicos vinculados con su
capacidad de generacioén de ingresos.

Este mecanismo podra permitir:

e disminuir la inversion inicial;

o facilitar el acceso a tecnologia;

e distribuir el costo de los equipos durante varios periodos;

e asociar los pagos con la generacioén progresiva de ingresos;
e acelerarelinicio de las operaciones.
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27.6. Asociaciones y alianzas estratégicas

El Programa promovera la identificacidon y estructuracién de asocios empresariales,
institucionales y comerciales que permitan fortalecer la viabilidad de los
emprendimientos.

Podran incluirse alianzas con:

e empresas privadas;

e supermercados;

e restaurantes;

e hoteles;

e distribuidores;

e cooperativas;

e organizaciones de productores;
e entidades financieras;

e instituciones publicas;

e centros de investigacion;

e universidades;

e inversionistas;

e organismos internacionales.

27.7. Fuentes no retornables

CIPAC AIP apoyara la busqueda de oportunidades de financiamientono reembolsable,
cuando existan programas nacionales o internacionales compatibles con el proyecto.

Podran considerarse:

e fondos de innovacion;

e capital semilla;

e fondos concursables;

e programas ambientales;

e cooperacioninternacional;

e« fondos para emprendimiento juvenil;

e programas de ciencia, tecnologia e innovacion;

o fondos destinados a sostenibilidad, agricultura y desarrollo territorial.
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La identificaciéon de estas fuentes no implica garantia de adjudicacion. Cada
emprendimiento debera cumplir los requisitos establecidos por la entidad
financiadora correspondiente.

27.8. Asesoria nacional e internacional

Los emprendimientos podran tener acceso a especialistas nacionales e
internacionales vinculados con las distintas areas necesarias para la estructuracion
empresarial, entre ellas:

e agricultura vertical;

e produccidon en ambiente controlado;

e sistemas hidropodnicos;

e nutricidon vegetal;

e iluminacion;

e automatizacion;

e inocuidad;

e gestion empresarial;

e comercializacion;

e financiamiento;

e innovacion;

e tecnologia;

e organizacion empresarial.
El objetivo es ampliar las capacidades de los emprendedores y vincular sus proyectos
con experiencias, tecnologias y modelos exitosos desarrollados dentro y fuera de
Panama.

27.9. Viajes y actividades de conocimiento

Cuando las condiciones técnicas, financieras y logisticas lo permitan, podran
organizarse visitas técnicas, giras, intercambios y viajes de conocimiento a empresas,
centros tecnolégicos, universidades, fincas, invernaderos, instalaciones de agricultura
vertical, centros de innovacion y otros espacios de referencia.

Estas actividades tendran como finalidad:

e conocer experiencias exitosas;
e comparar tecnologias;

e observar modelos productivos;
e identificar proveedores;

e establecer contactos;

e conocer mercados;
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e generar alianzas;

e acelerar elaprendizaje empresarial.
La realizacion de estas actividades estara sujeta a disponibilidad presupuestaria,
acuerdos institucionales y programacion especifica.

27.10. Acompainamiento técnico y empresarial continuo

Durante la segunda etapa, los emprendedores contardn con un proceso de
seguimiento que podra comprender:

Diagnoéstico » Plan de negocio » Disefio técnico » Mercado > Financiamiento -
Organizacion » Produccién » Comercializacién > Evaluacion > Escalamiento.

El acompafnamiento estara orientado a que las decisiones empresariales se adopten
sobre informacion técnica, econdmica y comercial verificable.

27.11. Naturaleza asociativa del emprendimiento

El Programa incentivara especialmente la conformaciéon de emprendimientos
asociativos, permitiendo que varios participantes integren una misma empresa y
compartan infraestructura, equipos, conocimientos, responsabilidades, mercados y
oportunidades. La organizacién asociativa permitira:

e reducir la inversion individual;

e compartir costos;

e aumentar la escala productiva;

e distribuir responsabilidades;

e facilitar el acceso a financiamiento;

e mejorar la capacidad comercial;

e incrementar la sostenibilidad econémica del proyecto.

27.12. Condiciones de acceso a la segunda etapa
La participacién en el proceso de acompahamiento estara sujeta, entre otros, a:

Haber participado satisfactoriamente en la etapa formativa.

Cumplir los requisitos minimos de asistencia y evaluacion.
Manifestar interés real en constituir o integrarse a un emprendimiento.
Participar en el proceso de organizacion empresarial.

Elaborar progresivamente el modelo de negocio.

Cumplir con los compromisos econdmicos correspondientes.

No ok ob-=

Participar activamente en las reuniones de acompafiamiento y seguimiento.
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27.13. Posibles apoyos y mecanismos complementarios

CIPAC AIP podra gestionaralianzas que permitan ampliarlas oportunidades de acceso
al Programa mediante:

becas parciales, subsidios, patrocinios, aportes institucionales, leasing, programasde
crédito, fondos no retornables, garantias, cooperacién internacional y otros
instrumentos de apoyo al emprendimiento.

La existencia de estas alternativas dependera de las convocatorias, programas y
recursos disponibles en cada momento.

27.14. Principio de inversion en capacidades

El pago realizado por los participantes no debe entenderse unicamente como el costo
de un curso. El Programa busca integrar en una sola ruta:

formacion + tecnologia + mentoria + incubacion + disefio empresarial + mercado +
financiamiento + acompafnamiento + comercializacion.

Por ello, la inversidon propuesta pretende generar capacidades que permanezcan en el
participante y en la futura empresa mas alla del periodo formal de capacitacion.
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CAPITULO XXVII MENTORES DEL PROGRAMA

El Programa contara con la participacién de mentores nacionales e internacionales
con experiencia en agricultura vertical, ambientes controlados, innovacién
tecnolégica, produccidon y desarrollo empresarial.

e Dr. Leo Marcelis — Paises Bajos: especialista en horticultura y producciéon
vegetal en ambientes controlados.

e Dr. JoelCuello -Estados Unidos: experto en bioprocesos, ingenieria biolégicay
sistemas de agricultura vertical.

e Dr. Ricardo Hernandez - Estados Unidos: especialista en agricultura en
ambiente controlado, iluminaciény produccion horticola.

e Investigador. Fabio Rodriguez — Espafia: especialistaeninnovacién, produccioén
agricola y desarrollo tecnolégico aplicado.

e Dr. Gerardo Escudero —México: experto en desarrollo empresarialde agricultura
en ambiente controlado, estructuracién de emprendimientos y articulacién
institucional.

e Técnico. Eugenio Delgado — Panama: especialista en produccién, operaciéony
acompanamiento técnico de sistemas productivos.

En conjunto, los mentores aportaran conocimiento internacional, experiencia practica
y acompahamiento directo, vinculando la formacién técnica con la creacion y
consolidacion de los emprendimientos.
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